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Внутренний контроль в кредитной организации
№ 2 (70) \ 2026
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Банковский сектор вступил в 2026 год с запасом регуляторной устой-
чивости: на встрече Ассоциации банков России 5 марта 2026 г. Пред-
седатель Банка России Э.С. Набиуллина отметила, что достаточность 
капитала банков за 2025 г. выросла на 0,7 п.п., до 13,2%, а запас капи-
тала до нормативов составляет порядка 9 трлн руб.2 На этом фоне 
акцент регулирования закономерно смещается от проверки самого 
факта соблюдения количественных требований к оценке того, 
насколько устойчиво в банках работает управленческий контур 
выявления, оценки, ограничения и покрытия рисков.

Сигнал о характере смещения дан в пояснительной записке 
к параллельно разрабатываемому проекту Указания взамен 3883-У3, 
где зафиксирована давно знакомая практикам проблема: надзорная 
оценка ВПОДК нередко сводилась к проверке наличия документов, 
тогда как качество самих процедур, то есть способность системы 

С 1 октября 2026 года Банк России планирует ввести новые тре-
бования к внутренним процедурам оценки достаточности капи-
тала (ВПОДК) кредитных организаций. Проект Указания Банка 
России, разработанный взамен действующего Указания ¹ 3624-У1, 
существенно расширяет содержание и роль ВПОДК, выстраивая 
их как элемент стратегического управления банком. В статье 
рассмотрены ключевые изменения проекта, их практическое 
значение и возможные подходы к подготовке.

1   Указан&е (анка )осс&& о, 15.04.2015 - 3624-У «. ,/е0о1ан&23 к с&с,е4е 56/а17ен&2 /&ска4& & ка6&,а7о4 к/е8&,но9 
о/:ан&за;&& & 0анко1ско9 :/566ы».

2   =ыс,567ен&е П/е8се8а,е72 (анка )осс&& ?.С. Aа0&577&но9 на 1с,/еBе с 0анка4& — B7ена4& Cссо;&а;&& 0анко1 )осс&&, 
05.03.2026 (https://cbr.ru/press/event/?id=28361).

3   П/оек, Указан&2 (анка )осс&& «. 6о/28ке 6/о1е8ен&2 (анко4 )осс&& о;енк& каBес,1а с&с,е4 56/а17ен&2 /&ска4& 
& ка6&,а7о4…» (6/оек, Указан&2 1за4ен 3883-У) 6о сос,о2н&D на 27.10.2025 (https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/412825557/).
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